
國立彰化師範大學開源節流方案（修正後規定） 

99 年 4月 30日校務基金管理委員會通過 

102 年 5月 8日行政會議報告通過 

102 年 6月 3日校務基金管理委員會修正通過 

109 年 11月 18日行政會議修正通過 

109 年 11月 20日校務基金管理委員會修正通過 

112 年 2月 22日行政會議修正通過 

112 年 3月 24日校務基金管理委員會通過 

壹、目標： 

一、籌措財源，增益校務基金收入。 

二、強化各單位成本效益觀念，減少不經濟支出。 

貳、開源節流方案委員會之組成： 

本委員會置委員若干人，由校長擔任召集人，委員由校長就副校長與相關

權責單位主管指定之。 

參、實施要項： 

一、開源部分 

（一）學雜費收入 

1. 檢討各系所、各學制註冊率或缺額率，提出改善策略或調整招生名額。 

2. 盱衡國內外產業發展趨勢及國家發展需要與地方特色，調整符合社會

需求之系所。 

（二）其他自籌收入 

1. 建教合作收入（含產學合作收入、政府科研補助或委託辦理之收入） 

（1）積極爭取大型研究計畫，如國家型、學界科專等計畫。 

（2）加強產學合作，鼓勵與業界共同開發具商業價值之產品或數位學

習教材。 

（3）推動本校研發成果技術移轉，以獲取回饋金、技轉金或股票收入

等。 

（4）應用資源與人力，提供專業諮詢、檢測……等收費服務。 

2. 推廣教育收入 

（1） 積極承辦各級政府機關、教育部、職訓局、公民營機構等委託代

辦訓練案、專案計畫。 

（2） 開發具有潛力之班別或課程。 

（3） 加強產學合作，與更多民間產業、公民營機構簽署策略聯盟合作

計畫及委託訓練課程案。 

（4） 有效宣導本校開設之班別及各服務項目。 



3. 場地設備管理收入 

（1） 設備與教室等資源打破本位主義，以發揮統合使用效能。 

（2） 統整本校現有各可提供外借之場地設備，檢討訂定收費項目及標

準。 

（3） 落實「使用者、受益者付費原則」，辦理活動應依規定，按實際

使用情況簽辦收費。 

4. 投資取得之收益 

配合本校短、中、長期財務預算及現金周轉需求，擬訂資產配置原

則，研議定期存款以外之投資方式。 

5. 受贈收入 

（1） 鼓勵受贈作品義賣。 

（2） 力促各系所對外籌募學生獎助學金及充實教學研究設備經費。 

（3） 各種活動，如研討會……等積極爭取校外贊助經費。 

（4） 定期定額募款、重點式募款（如大樓興建）。 

6. 非屬前開之收入。 

（三）其他開源措施 

整合全校資源，積極爭取政府專案性補助計畫，如頂尖研究中心、教

學卓越……等計畫。 

二、節流部分 

（一）人事部分 

1. 配合系所整併、空間規劃調整，通盤檢討合理之人力配置，新增單位

（或業務）以人員調撥方式。 

2. 檢討課程結構，跨院系所整合共同開課，以降低教師授課負擔，減少

超支鐘點費。 

3. 有效運用工讀經費，考核工讀生執勤效率，減少工讀費支出。 

4. 工作簡化，能自動化者儘量自動化；全校性資料檔整合，不重覆建置，

以減省人力。 

（二）採購部分 

1. 消耗用品 

（1） 文書（附件及會議資料）以雙面影印或縮印；校外發文盡量採電

子交換方式、校內發文除受文者為個人外，均以內部電子公告張

貼傳遞；會議紀錄以 e-mail方式傳送。 

（2） 將公開之資料掛上網供查閱，減少印製手冊或刊物；刊物之印製，

以實用為主，力避精美。 

（3） 宣導愛惜公物，珍惜資源，如廁所衛生紙。 

（4） 檢討大宗物品採購方式，以降低成本。 



2. 工程及設備 

（1） 工程設計以實用為原則，並考慮未來維護成本。 

（2） 妥善維護辦公器材，延長使用年限；達報廢年限仍堪用之設備，

不得汰舊換新。 

（3） 有效管理財產物品，經濟分配使用設備，資源共享。 

（三）節能部分 

1. 一般性原則 

（1） 利用集會機會，加強宣導節約能源知識，提升能源有限之憂患意

識。 

（2） 劃分各系館責任區，加強用電、用水管理。 

（3） 各單位人員應隨時注意所在樓層區域公共照明、空調，若有燈管

老化、故障或空調異常，請即報營繕組修護。 

（4） 請節約使用給水，並隨時關閉，若發現漏水狀況，請通知營繕組

修護。 

（5） 每月公告各大樓當月及去年同月份之用電量，做為校園整體用電

管控之參考。 

（6） 於 5～10月進行冷氣機場所溫度量測，按月公告量測結果，對未依

規定使用或於不需使用時未關閉者，列入重點輔導對象，連續未

改善，提報節能小組討論。 

2. 節省電力 

（1） 辦公室、會議室、教室等空間溫度控制在適溫（26-28°C），視需

要配合電風扇使用，空調使用期間應關閉門窗，以防止冷氣外洩

或熱風滲入。 

（2） 離開辦公室、研究室、教室或實驗室務必隨手關閉空調、照明及

電器等。長時間離開時，應關閉各電腦及周邊設備之電源。 

（3） 中午時間（12：00～13：00）彈性熄燈1小時（辦公室採三分之一

或三分之二熄燈）。 

（4） 增設冷氣機前，應先填具「增設/汰換冷氣機申請表」，經總務處

相關單位審查後，再行申購及安裝。 

3. 節約話費 

（1） 長話短說，儘量以 e-mail方式取代電話或傳真。 

（2） 規劃網路電話系統，或爭取有利的電信通訊月租方案。 

（3） 管制話費異常用量。 

（四）其他節流部分 

1. 計畫配合款由各單位自行提撥支應。 

2. 檢討各單位系所回饋款比率。 



3. 學校整體空間、設備及經費之合理運用。 

4. 提出計畫或方案，應以收支同步考量，檢討設法增加收入以作為相對

財源因應。 

肆、執行措施： 

一、各單位應依據本方案積極推動執行。 

二、於年度終了一個月內，將辦理績效檢討報告（如附實施要項一覽表）送

秘書室彙整後，提開源節流方案委員會審議。 

三、對於該年度辦理本方案規劃、推動、執行事項有顯著績效、表現優良或

執行不力、績效不彰者，提報適度獎勵或懲處。 

伍、本方案經行政會議及校務基金管理委員會通過，陳請校長核定後施行，修

正時亦同。 


